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DOANH CoA HDQT COXC TY CO pUAX tUOr TRII6NG NAM DE{H

I.Dic di6m tinh hinh:

Cdng ty 
"6 

phen M6i trucmg Nam Dinh de di vio ho4t clQng theo phuong thric

da s0 hftu tai sin dugc 4 ndm te tu th6ng 812016. Trii qua 4 ndtn ho4t dQng cira

1DQT c6ng ty de tung budc di viro nC n6p 6n dinh vi dd dAn mang tinh chuy6n

nghiqp theo m6 hinh m6i. HDQT ldnh d4o chi dpo c6c ho4t dQng cria Ban giSm

i16c vd c6c dcm v[ phdng ban c6ng ty thgc hien theng lgi c6c nhiem vg, chi thi, nghi

quytit dA ra theo timg nim. Ndm 20191i nim thir 3 IDQT de lenh dqo chi <14o e16

ra nhirng nghf quy6t, chinh s6ch trong tti6u kipn nhu sau:

L. Thu$n lgi:
- Thenh vi6n hQi el6ng quan tri phe" lcm xu6t phSt tu c6ng ty cfi sau chuy6n

eOi cO UC aay kinh nghiQm trong lf,nh t14o qu&n ly, ham hgc hoi vi d$i m6i.

- Lu6n tim hi6u, tham kh6o, nghiCn ciru dam mC t16i mdi s6ng tao nhim khAc

phUc mQt s5 ktitSm khuyiit c6ng ty clang gpp phni nhu ndng su6t lao ttQng, trang

thi6t bi dAu tu, co ch6, ctoi s6ng CBCNV vir sg thi6u hpt lao ilQng ph6 th6ng.

- CBCNV cdng ty 1u6n 1u6n tin tuong vdo sg 16nh e14o cria F{DQT de cl6ng

hanh cring BCH Dang riy c6ng ty tAp trung tri lyc l6nh @o, chi d4o Ban gi6m d6c

vd c5c don v! co s& tri6n khai thpc hiQn nghiCm tuc ducmg 1t5i, nhiem vU, nghi

quyiSt cua IIDQT, BCH Dang iry dA ra dmg giai doqn.

- Tinh tlQc lfp, t.u chri ctra doanh nghiQp c6 phdn trong giai do4n cqnh tranh

hQi nhflp dugc tla phdn CBCI.ni c6ng ty ttmg bu6c th6u hi€u vd chia s6 ctng c6ng

ty.
- BOn cpnh c16 c6ng ty ctng dugc sU quan t6m cria Thenh try vi sy d6ng hanh

ctra UBND Thanh phti trong lftrh vr;c ld,rn c6ng tac VSMT Thanh phti cung voi sg

ung hO ctra chinh quydn nhan den 27 phuong xd t4o etiAu kiQn chb mqi ho4t tlQng

ctra cdng ty chtng ta.



2. Nh&ng kh6 khIn, Udt tqi cfra n5m 2tlgt
- Co ch6 chinh s6ch nhi nu6c lu6n thay aOi a5n d6n c6ng ty phni thay ddi cho

pht hqp v6i y6u cAu nhu ky hqp d6ng theo Ngh! dinh l3Z h€t hqn chuy6n sang

Nghi dinh 133 khi chua c6 don gi5 VSMT d5n A6n chu dAu tu ctng lung tung.

- Rrit kinh nghiQm nim 2018 c6ng ty da chri dgng dO nghi Thenh ph6 ldm theo

timg bu6c c6 dg to6n, c6 thucmg th6o, c6 co chti timg bu6c 16 rdng vd 5n dinh m6c

thdi gian timg c6ng viQc nhrmg kh6ng thgc hiQn, dan dtin h6t th6ng 1/2}lg m6i ky

xong hqp d6ng vd qui I kh6ng qrytit to6n dugc d6n gAn quy II khi thudrng truc

Thenh uy nghe c6ng ty trinh biy b5o c6o m6i chi d4o c6c phdng ban nghiQp vU

Thanh ph6 thgc hien.

- Kinh phi danh cho m6i trucrng hqn he.p trong khi ttic dO dO thi h6a ngdy mQt

lon rQng cirng voi nhu cAu cria nguoi ddn vi Thanh ph6 tfng theo. D6ng thoi khdu

tuyiin chgn lao dQng ph6 th6ng thi6u mQt cSch trim trgng do nghanh nghd cua

chring ta v5n bi mQt b0 phin nho ngudi d6n miet thi vi c6c doanh nghiQp kh6c thu

hirt do d6ng luong cao hon.

- Trang ttrii5t Ui nghdo ndur, xu6ng cdp theo thcri gian cl6ng thoi he thiSng thi6t

bi ddy truyAn nhd xu&ng chring ta git h9 nhe nu6c dO vfln hanh xri ly, kh6ng dugc
r). A K r r. a, 6r a r r i \ , '
ddu tu xu6ng cdp trong khi d6 Tinh chua ban hanh ccv ch6 quan ly tei san khu 1i6n

hqrp XLRT O5n A6n anh hucmg kh6ng nh6 iliSn d6ng v6n cua doanh nghiQp c6 ph6n.

- MOt b0 phan kh6ng nh6 nguoi lao dQng cdn c6 tu tuong bao c6p 15y doanh

nghiep ln bAu sta mg aC Urlm vfu kh6ng henh dQng trdng chq i lai d6n d6n ldm

viQc k6m hiQu qui kh6ng tuong xung v6i d6ng c6ng md doanh nghiQp chi tri h*g
thang.

II. C6ng tic lflnh d4o, chi d4o mgi hogt tlQng cfra HDQT Atii vOi doanh

nghiQp n5m 2019:

1. COng tic nghiGn cli'u tI6 ra Nghi q,ryiit DQT:
- NhiQm vu clffi gi6 tinh hinh kinh t6 xE hQi vn thi truong cung cAu trong linh

v.uc cria doanh nghiQp ddi h6i m5i thanh vi6n HDQT phni c6 tdm nhin, chiSn lugc,

c6 hopch dinh cho cdng ty. NAm 2019 ld n5m IDQT d6nh gi6 ln kh6 kh5n nhu

ndm 2018 vd co ch6, vd nhan lgc, vA nQi lgc cria doanh nghiQp ddn ai5n HDQT rAt

thfln trgng trong timg bu6c x6y dpg chi6n lugc ph6t tri6n c6ng ty.'



- fpleT dd tQp trung trf lUc cing voi Ban giim d6c citc phdng ban chuyCn

m6n trong c6ng Or de eHm phan, thuong thuyet co ch5 ky hqp <t6ng voi UBND

Thenh ph6 vC ch6t luqng, kh5i lugng nghiQm thu, thanh to6n sau khi rut kinh

nghiQm ctra n[m 2A18 mQt crich cp thil trong khi thoi gian 6n dinh tuy c6 sai lQch

nhung k5t qui cH thanh c6ng. Cfing tu diy m& dulng cho co ch6 cq th,5 khi c6ng ty

chirng ta ddm ph6n trong nht'ng nam tiiSp theo.

- Trong ndm 20I9IDQT dd nghidn cr?u s5t thfic t6 ctra co ch6, chinh s6ch

nhd nu6c A6 AC ra nghi qrry6t cung voi BCH Ding riy c6ng ty lenh d4o chi d4o Ban

giimd5c c6ng ty dua ra chi clpo diAu henh sin xu6t kinh doanh mQt c6ch theng lqi.

+ T6ng ro Nghi quy6t IDQT dd ra: 19 Nghi quv6t

+ T6ng doanh thu n[m z}l-9 d4t 7t.974,995 triQu d6ng.

+ Ngp ngan s5ch nhd nu6c: 6.107,679 trieu tt6ng.

+ Thu nhap binh quAn nim 2019: 6.300.000ct

+ Lqr nhu4n doanh nghiqp tru6c thu6: 1.388,092 triQu cl6ng

- 6n dinh sin xuAt va kh6ng ngirng ph5t trii5n tii5p tqc ndng cao ndng su6t lao

dqng bing viQc giim lao dQng thUc hiQru dua phuong tiQn co gi6i vio c6ng tic thu

gom r6c ddn vi r5c co quan.

- Cdn 01 Nghi quyiSt kh6ng thenh c6ng nguy6n nhan do kh6ch quan tlua l4i c16

ld co ch6 chinh s6ch nhi nu6c v6 quan ly dilt dai chuy6n dOi g6y kh6 kh6n cho

doanh nghiep khi ti6n hanh tho6i viin 16n 2 theo lfch trinh ctra Chinh phri m{c du

c6ng ty ddtrdlqidSt nhtmg cflng chua xong trong khi c6ng t5c tho6i v5n hdu nhu

d5 s8n sdng voi mqi thanh vi6n c6ng ty.

Z. COng t6c lflnh d4o, chi d3o cdng tic thqc hiQn Ngh! quy6t cria IDQT:
- Khi Nghi quyi5t IDQT dua ra BCH Dang bQ c6ng ty nghiCn cr?u th6o lufn

b,5 sung cho th6ng ntr5t troan thiQn dua ra tuy6n truy6n d6n c5c td chric c6ng doin,

doin thanh ni6n trong c6ng ty vd c6c don v! co sd xem x6t tru6c khi ban gi6m d6c

dua vdo thUc t6.

- Ca nhimg viQc kh6 HDQT c6ng ty tiiin hanh hQi th6o c6c dAu mtii chi, ch6t,

cirng cf1c dlcc6 nlng lgc trinh tlQ nghiCn cr?u th6o luflrU di thgc ti5 tranh lu{n dua ra

Nghi quy6t mQt c5ch ddn chri tru6c khi tri6n khai. NAm 2Ol9 IDQT chri trgng

ntr6t vA neng srrAt luo dQng, thu nhQp ctra nguoi lao dQng ilti dua ia gi6i ph6p giem



lao dQng thgc hiQn mQt crich thenh c6ng d1t 4 mpc ti6u dd ra d5 la neng sudt, ch6t

luqng, 6n dinh vd ting thu nh4p.

- IDQT cfrng ggi m&, dAu tu phuong ti6n ccv gioi trong thu gom rdc ddn vi
J'r6c co quan nhem giii quy6t gi6.m lao dQng (trong khi lao dQng thri c6ng kh6ng

tuy6n dugc), ti6p tuc ting ndng s.r6t,re thu nhpp cho ngudi lao d6ng tr6n nguy6n

tic binh d5"g dAn chtr, c6ng U vi ngucri lao d$ng d6u c6 lgi, tuc ld phni d5ng ky
rut lao dQng m6i duoc c6p xe diQn thu gom r6c aC aoantr nghiep bio todn v6n,

nguoi lao dQng c6 thu nhap tang thi mcri hdi hda lgi fch, n6u dat lqi fch ngucri lao

clQng mi 16ng qu6n lqi fch doanh nghiQp thi c6ng ty sC scnn ph5 sin nhu tu tuong

mQt sti dlc dangsuy nghi.

- Ban gi6m ddc ln c6p tri6n khai, hi6n thric h6a Ngh! quytit cria HDQT tru6c

thgc d vd xem x6t nghidn cr?u b6o c6o eli6u chinh eI6 cho Nghi quytit phir hgp, c6

lqi nh6t voi doanh nghiep vd ngudi lao dQng.

3. Cdng tic xily dfmg m5i quan hQn lirm viQc giil HDQT vi c{c td chftc

doin th6 trong c6ng ty:
- DiAu thuQn lqi lon nh6t cria c6ng ty 

"6 
phen M6i trulng Nam Dinh li HDQT

c6 5 thanh vi6n c6 01 cVc nghi ch6 dQ chua b6 sung cdn 03 d/c uy vi6n HDQT
ki6m tli6u hang S)GD tr.uc ti6p trong c6ng ty, cldng thoi cfing la 03 d//c uy vi6n

BCH Dang bQ c6ng ry d5r, e16n mgi c6ng vi6c dAu thuQn lgi trong nghiOn cr?u d6 ra

Nghi quyi5t cf,ng nhu trii5n khai thgc hiQn, 01 ctlc riy vi6n HDQT kh6ng ki6m

nhiem cfrng ln cd ct6ng ngoii (dQc lQp), nhung cfing li nguoi c6 t6m v6i nguoi lao
i.

dQng rdt mong mu6n doanh nehiQp ph6t tri6n c6 lqi nhuQn cao.

- IDQT tranh thri mtii quan he dan xen t4o ra su doAn k6t thOng nhAt trong

nghiOn cr?u ban b4c cf,ng nhu hanh tlQng chinh vi v4y qua 4 n6m sau khi chuyiSn

i16i sang m6 hinh mdi HEQT 1u6n lu6n d6ng henh v6i c6c td chric chinh fi xe hQi

trong c6ng ty quan tdm cti5n quydn lqr, lqr ich nguoi lao dQng, c6 dong sau d6 mdi
<ltin lqi ich doanh nghi€p be"g chtmg ld thu nhap nguoi lao dQng ndm sau cao hon
nim tru6c, ch6 clQ phric lgi cria nguli lao ilQng dugc git virng ddm b6o c6 hic ting
16n. HDQT c6ng ty thUc sg ld trung tdm cho sg dodn ktit c6c t6 chtc chinh fi xd

hQi trong c6ng ty d6ng hanh cf,ng ph6t tri6n trong thoi gian qua. D6ng cim v6i
nhiQm vU ma UBND Tinh giao ti6p tpc quin ly khai th6c khu li6n hqp )(LRT dam

b6o 6n dinh ANTT vi: m6i trulng cho Thd'nh ph6 Nam Dinh.
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III.Phucrnghu6ng,nhiQmvgcfraIIDQTchonimZBZA:
- Ndm z0zo la nam cu6i ctra nhiem kj, thir nh6t cria Dai hOi <t6ng cO d6ng

c6ng ty 2lrc-2020 cho nen c6 nhi6u y nghia vir viQc lim cho nhi€m lc! tht hai'

Cfrng lir nlm c6ng ty c6 nhiAu sg kiQn diSn ra nhu Dqi hQi Dang bQ c6ng ty vi Dai

hQi D6ng bQ c5c cap titin t6i Dai hQi Dang lan thil 13 ctra D6ng ta' Li n6m Thtr

tuong chinh phu titip tirc y€u cdu d6i moi doanh nghiep mQt cSch snu rong d6ng

thdi h6i nhap voi n}n kinh t6 thi5 gi6i. Ddi h6i HDQT phii ttim b6o nhirng nguy6n

t6c sau: ti6p tgc phSt huy tinh than dod,n t<i5q ttrOng nt At, kh6t vqng d6i mOi, ti6p

tpc d6ng henh cirng c6c t6 chirc chinh tri x5 hQi trong c6ng ty vi thanh ph6 d6 x6y

dUng c6ng ty ngiy mQt 6n etinh vi ph6t tri6n

- Hdng qui nghien ciru th! truong, tinh hinh chinh sSch titfp tr;c cing BCH

Ddng bQ cong ry lenh d4o chi d4o c6c t6 chric co sd trong doanh nghiQp thgc hiQn

c6ng tac sfur xu6t kinh doanh theo c6c ti6u chi mi b6o c6o drc gi6m et6c c6ng ty

vira th6ng qua tru6c dai hQi.

Thay mat HDQT c6ng ty t6i k6u gqi c6c c6 tt6ng le thanh vi6n trong c6ng ty

vi nhirng thanh vi6n dQc 14p ngodi c6ng ty iloan k;5t thting nhAt chung mQt y 
"hi

x6y dpg doanh nghiep ngey ceng ph6t tri6n virng manh tr6n nguyen t6c lqi ich c6

d6ng, nguoi lao dQng, doanh nghiep dam b6o hii hda cing c6 lgi tr6n co sd ph5p

luit vi nghia vp thu6 vcvi nhi nu6c'
,..

uuor cung t6i xin kinh chirc c6c c6 d6ng, nguoi lao dQng c6ng ty manh kh6e,

thanh d4t vi h?nh phirc. chric dai hQi d6ng c6 d6ng thulng ni6n c6ng ry c6 phan

MOi truong Nam Dinh thanh c6ng t6t t19p'

Xin trdn trqng cim crn!
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