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CONG TAC THUC HIEN NHIEM VU LANH PAO CHi PAO SAN XUAT KINH

DOANH CUA HPQT CONG TY CO PHAN MOI TRUONG NAM PINH

LPic diém tinh hinh:

Cong ty c¢b phin Méi trudng Nam Dinh d4 di vao hoat dong theo phuong thirc
da s& hiru tai san dugc 4 nam ké tir thang 8/2016. Trai qua 4 nam hoat dong cla
HDQT cong ty dad timg budc di vao né nép 6n dinh va d4 dén mang tinh chuyén
nghiép theo mé hinh méi. HPQT lanh dao chi dao céc hoat dong cta Ban giam
dbc va cac don vi phong ban cong ty thuc hién thing loi cic nhiém vy, chi thi, nghi
quyét @ ra theo timg nim. Nam 2019 14 nim thir 3 HDQT di 1anh dao chi dao dé
ra nhitng nghi quyét, chinh sach trong diéu kién nhu sau:

1. Thuan loi:

- Thanh vién hoi ddng quén tri phan 16n xuét phat tir cong ty cii sau chuyén
d3i c6 bé day kinh nghiém trong lanh dao quan Iy, ham hoc héi va dbi méi.

- Ludn tim hiu, tham khao, nghién ctru dam mé dbi méi sang tao nhim khic
phuc mot s& khiém khuyét céng ty dang gip phai nhu ning suit lao d6ng, trang
thiét bi dAu tu, co ché, di sbng CBCNV va su thiéu hut lao ddng phd thong.

- CBCNV céng ty luén luén tin tudong vao su lanh dao cia HDQT da dong
hanh cing BCH Déng uy cdng ty tap trung tri luc lanh dao, chi dao Ban giam dbe
va cac don vi co s trién khai thuc hién nghiém tic dudng 16i, nhiém vu, nghi
quyét cia HDQT, BCH Dang uy dé ra timng giai doan.

- Tinh ddc 14p, tu chu ctia doanh nghiép cb phan trong giai doan canh tranh
ho6i nhdp dugce da phin CBCNV céng ty timg budc thau hiéu va chia sé ciing cong
ty.

- Bén canh d6 cong ty cling dugc su quan tdm cua Thanh Uy va sy déng hanh
ctiia UBND Thanh phé trong linh vuc 1am céng tdic VSMT Thanh phd cling véi su
ung h¢ cua chinh quyén nh4n dan 27 phudng xa tao diéu kién cho moi hoat dong
cta cong ty chung ta.



2. Nhirng khé khiin, bit l¢i ciia nim 2019:

- Co ché chinh sach nha nudce ludn thay dbi dan dén cong ty phai thay ddi cho
phit hop vé6i yéu cdu nhu ky hop ddng theo Nghi dinh 132 hét han chuyén sang
Nghi dinh 133 khi chua c¢6 don gia VSMT dén dén chu d4u tu ciing ling tang.

- Rut kinh nghiém niam 2018 cong ty di chi dong d& nghi Thanh phd 1am theo
timng budc c6 du toan, c6 thuong thao, co co ché timg budc 13 rang va 4n dinh méc
thoi gian timg c6ng viéc nhung khéng thuc hién, din dén hét thang 1/2019 méi ky
xong hop d6ng va qui I khong quyét toan duoc dén gin quy II khi thudng truc
Thanh Uy nghe cong ty trinh bay bdo cdo mdi chi dao cac phong ban nghiép vu
Thanh phé thue hién.

- Kinh phi danh cho méi trudng han hep trong khi tdc d6 d6 thi héa ngay mot
16n rong cing véi nhu ciu ctia ngudi dan va Thanh phd ting theo. Pdng thdi khau
tuyén chon lao dong phd thong thiéu mét cach trim trong do nghanh nghé cua
chiing ta vin bi mot b phén nhé ngudi dan miét thi va cac doanh nghiép khac thu
hit do ddng lwong cao hon.

- Trang thiét bi nghéo nan, xubng cip theo thoi gian ddng thoi hé théng thiét
bi day truyén nha xudng ching ta gitt hé nha nudc d& van hanh xir ly, khéng duoc
déu tur xudng cép trong khi d6 Tinh chua ban hanh co ché quan 1y tai san khu lién
h¢p XLRT dén dén anh hudéng khong nhod dén ddng vén ctia doanh nghiép ¢ phén.

- M6t bd phén khong nhé ngudi lao dong con c6 tur tudng bao cp 1iy doanh
nghiép 1a biu sita me d bam viu khong hanh dong trong cho, ¥ lai din dén lam
viéc kém hiéu qua khong tuong ximg véi ddng cong ma doanh nghiép chi tra hang
thang.

II. Cong tac linh dao, chi dao moi hoat déng ciia HDQT ddi véi doanh
nghiép nam 2019:
1. Céng tac nghién ciru dé ra Nghj quyét HDQT:

- Nhiém vu d4anh gia tinh hinh kinh té x& héi va thj trudng cung ciu trong linh
vuc ciia doanh nghiép doi hoi mbi thanh vién HPQT phai c6 tAm nhin, chién lugc,
c6 hoach dinh cho cong ty. Nam 2019 1a ndim HPQT danh gia 1a khé khan nhu
nam 2018 vé co ché, vé& nhan luc, vé& ndi luc cia doanh nghiép din dén HPQT rit

than trong trong timg budc x4y dung chién lugc phat trién cong ty.



- HDQT d3 tap trung tri luc cing véi Ban giam dbc cac phong ban chuyén
mén trong coéng ty dd dam phén, thuong thuyét co ché ky hop ddng v6i UBND
Thanh phd vé chét luong, khéi lugng nghiém thu, thanh toan sau khi rit kinh
nghiém ctia nam 2018 mot cach cu thé trong khi thoi gian 4n dinh tuy c6 sai léch
nhung két qua di thanh cong. Ciing tir d@y m& dudng cho co ché cu thé khi cong ty
ching ta dam phén trong nhiing nam tiép theo.

- Trong nim 2019 HPQT di nghién clru st thuc té cia co ché, chinh sich
nha nudc dé dé ra nghi quyét ciing véi BCH DPang iy cong ty lanh dao chi dao Ban
giam déc cong ty dua ra chi dao diéu hanh sin xuét kinh doanh mét céch thang loi.

+ Téng sb6 Nghi quyét HDQT dé ra: 19 Nghi quyét

+ Téng doanh thu ndm 2019 dat: 71.974,995 triéu ddng.

+ Nop ngan sach nha nude: 6.107,679 tri€u déng.

+ Thu nhép binh quin nam 2019: 6.300.000d

+ Loi nhuin doanh nghiép trudce thué: 1.388,092 triéu déng

- On dinh san xuét va khong ngimg phat trién tiép tuc ning cao ning suét lao
dong béng viéc giam lao dong thuc hién, dua phuong tién co gidi vao cong tac thu
gom rac dan va rac co quan.

- Con 01 Nghi quyét khong thanh cong nguyén nhén do khéch quan dua lai d6
14 co ché chinh sich nha nurée vé quéan ly d4t dai chuyén d6i giy khoé khin cho
doanh nghiép khi tién hanh thoai vén 1an 2 theo lich trinh ciia Chinh phi mic du
cong ty d tra lai ¢4t nhung cling chua xong trong khi cong téc thoai v6n hau nhu
d3 sin sang véi moi thanh vién cong ty.

2. Cong tac lanh dao, chi dao cong tic thye hién Nghi quyét ciia HPQT:

- Khi Nghi quyét HDQT dua ra BCH Dang bd cong ty nghién ctru thao luén
b sung cho théng nhét hoan thién dua ra tuyén truyén dén céc t§ chitc cong doan,
doan thanh nién trong cdng ty va cac don vi co s& xem xét trude khi ban giam dbe
dua vao thuc té.

- Ca nhimg viéc khé HPQT céng ty tién hanh hi thio cac diu médi chu chét,
cling cic d/c ¢6 ning lyc trinh d6 nghién ciru thao luén, di thyc té tranh luin dua ra
Nghi quyét mot cach dan chi trude khi trién khai. Nam 2019 HPQT chu trong
nhit vé& ning suit lao dong, thu nhép cia ngudi lao dong dé dua ra giai phap giam



lao dong thuc hién mot cach thanh coéng dat 4 muc tiéu d ra d6 1a nang suét, chét
luong, 6n dinh va ting thu nhép.

- HPQT ciing goi md, ddu tu phuong tién co gi6i trong thu gom rac dan va
rac co quan nhim giai quyét giam lao ddng (trong khi lao dong thu cong khéng
tuyén dugc), tiép tuc ting ning suit va thu nhip cho ngudi lao dong trén nguyén
tic binh déng dan chu, cong ty va ngudi lao dong déu co loi, tirc 1a phai ding ky
rit lao dong méi duoc cdp xe dién thu gom rac dé doanh nghiép bao toan vén,
ngudi lao ddng c6 thu nhép ting thi méi hai hoa loi ich, néu dat loi ich ngudi lao
dong ma lang quén loi ich doanh nghiép thi cong ty s& sém pha san nhu tu tudng
mét s6 d/c dang suy nghi.

- Ban giam déc 1a cép trién khai, hién thitc héa Nghi quyét cia HPQT trude
thuc t& va xem xét nghién ciru béo céo diéu chinh dé cho Nghi quyét phit hop, c6
loi nhit véi doanh nghiép va ngudi lao dong.

3. Cong tic xdy dung mdi quan hén lam viéc giirt HDQT va cic td chirc
doan thé trong cong ty:

- Piéu thuan loi 16n nhét coa cong ty cb phén Moéi truong Nam Pinh 1a HDQT
¢ 5 thanh vién c6 01 d/c nghi ché d6 chua bd sung con 03 d/c uy vién HbQT
kiém diéu hang SXKD truc tiép trong cong ty, ddng thoi cling 1a 03 d//c ay vién
BCH Dang b cong ty din dén moi cong viéc déu thuin loi trong nghién ctru dé ra
Nghi quyét cling nhu trién khai thuc hién, 01 d/c ay vién HDQT khéng kiém
nhiém ciing 1a c6 d6ng ngoai (ddc 1ap), nhung ciing 14 ngudi cb thm véi nguoi lao
dong rat mong mudn doanh nghiép phat trién c6 loi nhuan cao.

- HPQT tranh thit méi quan hé dan xen tao ra su doan két théng nhit trong
nghién ciru ban bac cling nhu hanh dong chinh vi vy qua 4 nim sau khi chuyén
d6i sang m6 hinh méi HPQT ludn ludn ddng hanh véi céc td chiic chinh tri xa hoi
trong coéng ty quan tdm dén quyén loi, loi ich ngudi lao dong, cb dong sau d6 méi
dén lgi ich doanh nghiép bing chimg 13 thu nhap ngudi lao ddng nidm sau cao hon
nam trude, ché d6 phic loi cia ngudi lao dong dugc giir vilng dam bao ¢6 lic ting
1én. HDQT céng ty thuc su 1a trung tAm cho su doan két céc td chic chinh tri xa
hoi trong cong ty ddng hanh ciing phat trién trong thoi gian qua. Pdng cam véi
nhiém vu ma UBND Tinh giao tiép tuc quan 1y khai thic khu lién hop XLRT dam
bao 6n dinh ANTT v& méi trudng cho Thanh phd Nam Dinh.
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[II. Phuwong huéng, nhiém vu cia HDPQT cho nim 2020:

_ Nam 2020 13 nim cubi ctia nhiém ky thi nhit cia Dai hoi dong cd dong
cong ty 2016-2020 cho nén ¢ nhidu y nghia va viéc lam cho nhiém ky tha hai.
Cfiing 1a ndm cong ty 6 nhiéu su kién dién ra nhu Pai h¢i Dang bd cong ty va Dai
"~ hoi Pang bd cac chp tién t&1 Dai hoi Pang lan thir 13 cta Dang ta. La ndm Thu
tuéng Chinh phu tlep tuc yéu cau 481 méi doanh nghiép mot cach séu rong ddng
thoi hoi nhap voi nén kinh té thé gisi. Doi hoi HDQT phai dam bao nhitng nguyén
tic sau: tiép tuc phat huy tinh thin doan két, thdng nhét, khat vong d8i moi, tiép
tuc ddng hanh clng cac t chitc chinh tri x4 héi trong cong ty va thanh phé dé xay
dung cong ty ngay mot dn dinh va phat trién.

- Hang qui nghién ciru thi truong, tinh hinh chinh sach tiép tuc cing BCH
Dang bd cong ty lanh dao chi dao cac td chire co s trong doanh nghiép thue hién
cOng tac san xuit kinh doanh theo cac tiéu chi ma béo céo d/c giam dbc cong ty
vira thong qua trude dai hoi.

Thay mat HPQT cong ty toi kéu goi cac cb dbng 1a thanh vién trong cong ty
va nhitng thanh vién ddc 1ap ngoai cong ty doan két théng nhét chung mot y chi
xdy dung doanh nghi€p ngay cang phat trién vitng manh trén nguyén thc loi ich cb
déng, ngudi lao dong, doanh nghiép dam bao hai hoa cung ¢ loi trén co s& phap
luét va nghia vu thué véi nha nude.

Cubi cung t6i xin kinh chiic cac cb dong, ngudi lao dong cong ty manh khoe,
thanh dat va hanh phtc. Chic dai hoi dbng cb dong thudng nién cong ty c¢b phan
MBbi truong Nam Dinh thanh cong tbt dep.

Xin tran trong cam on!

CHU TICH HDQT
TRIEU pUC KIEM



