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I. D{c ili6m tinh hinh nim 2019 trong viQc tri6n khai nhiQm vg sin ,o6t kinh

doanh:

I. Thu$n lgi

- C6ng qy tii5p tUc nhan dugc sU quan tdm cira IIBND Thenh ph6 ve viec d{t

hang c6ng t6c phpc vU VSMT vdi gi6 thanh nhu n6m 2018 vi ph6n tSng th6m la bo

sung didu chinh ting tiAn lucmg tt 1.390.000d 16n 1.490.000d thgc hiQn tu ngdy

U712019.

- Cdc thi6t bi phucmg tiQn cira c6ng ty ti6p tgc dugc ddu tu, sria chta n6ng cap

tlSp tmg qu6 trinh vQn chuy6n r6c th&i sinh ho4t trong Thanh ph5 vn pnti tnai xdy

dUng tr6n ttia ban.

- Ngudi lao dQng tin tuong vio sg 15nh ilpo cira Dang riy, HDQT, Ban girlm dtSc

c6ng ty vi ktr6t khao AOi moi liun sao cho thu nhQp dugc ting l6n harrg th6ng.

- Chinh quyAn dia phucmg 25 phuong xd ti6p tpc d6ng hanh cing c6ng ty lim

c6ng tac VSMT nhu c6ng tac thu gom r6c hO dan tr6n dla ben dan cu, gi6i quytit vigc

itQt xu6t vC VStvtt tr6n illa ban.

- C6ng q dedan 6n dinh vC co c6u td chric sfur xu6t kinh doanh tr6n tirng dla ban,

viec nghiqm thu Ae tfranfr toiln luong cho ngudi lao dQng ngay cdng tr6ch nhiem hcm.

2. Nhfmg kh6 khln trong nlm qua c6ng ty gip phii:
- Khi ky hqp tl6ng dat hang VSMT vdi Thanh ph6 chi thuong th6o miQng kh6ng

c6 vin b6n n€n khi ky hqp d6ng chi c6 1 ban hqtp d6ng, kfidng c6 phg lpc kdm theo,

sau 1 thoi gian mdi chuy6n cho c6ng ty gey birc xric qua s5 HQu giao khorin theo php

lgc. C6ng ty khdng ch6p nhan khtSi luqng r6c dua ra vd y6u cAu c6ng ty giam gi6 thinh

san phAm a6n d6n vi ph4m Nghi dinh 30 cria Chinh phu. Khi quy6t torin quf Il2Ol9

gifia} b6n k*r6ng thiing nh6t, l6nh dao cdng ty ph6i lim viQc tr.uc ti6p voi thudrng trgc

Thenh riy dO th6o gd kh6 ktrln tr6n.



- DAu th6ng 5/2AB tri6n khai phuong 5n stur xu6t m6| thay el6i dinh mirc lao

dQng vi dinh mirc lao dQng hien tai de 15i thdi thgc hiQn tr6n 30 n6m cdn nhii:u b5t

cflp. Mit kh6c do tri6n khai d6i lirc n6ng vdi, ccr hqc trong lanh dao diAu hdnlu n6n

mQt s5 d/c cdn mo hd trong phuong 6n sin xu6t m6i, tham chi cdn ldm ngugc lqi sg

chi d4o ctra 15nh d4o c6ng ty phAn ndo gdy birc xirc phan cim trong qu5 trinh lim
viQc.

- Hg th6ng nhi xucmg, thi6t bi ddy truyAn sir dung ldu ndm dd vd dang xu6ng

c6p trAm trgng trong khi kinh phi sria chta dai tu *ua sim h4n ch6.

- ANTT khu li6n hqrp XLRT c6 nhidu diSn bi6n phric tap ngudi dAn xE M! Hrmg

gdy cintr& kh6ng cho dua r6c vd khu li€n hqrp XLRT. Tinh vi Thanh phti v6n ti6p
:^

tpc y€u cdu c6ng ty phii tim mgi c6ch d6 ti6p Qrc xu ly r5c n6n c6ng ty phii coi n6i,

chitqo,n6ng cao bd bao nhirng h5 r5c ch6n Ifip rdc cfr dO ti6p tpc chira r5c Thanh phti

dua vA h*g ngey.

- Ngudi d6n xd M! Himg d6u tranh ddi quy6n lgi itugc huong ctrti AO h5 trg e10c

h4i nhu ngudi dAn x6m Man - LQc Hdq ldm dcm gui di c5c noi vd k6o nguoi tU tflp

cin trd kh6ng cho xe vqn chuy6n r6c Thanh pnO ai vio ctd rdctqikhu 1i6n hgp )ORT.

- Co ch6 chinh sSch ctra nhi nu6c c6 nhiAu thay ct6i nhu chuy6n AOi clSt ctra

cdng ty rSo durrg dung sang ct6t thucrng mai dich vu va dua vio lqi th6 d6t ttmg ttru

vrrc <ti5 tffi gi5 tri doanh nghiqp bi dAy gi5 l6n cao, thim chi khdng chuy6n d6i ilugc

mpc dich sir dqng c6ng ty phii tri l4i ctSt cho nhd nudc ohorrg ctng rAt khO khSn dAn

t16n ti6n clQ tho5i vtin t4i doanh nghiqp khdng bi6t bao gid m6i thgc hiQn dugc.

n. f6t qui thgc hiQn sin xu6t kinh doanh nIm 2019:

I.C6ng t6c lflnh d4o chi tISo sin xu6t kinh doanh:

- Cen cf vio ktit qu6 ky hqp <t6ng dfch vr,r VSMT voi LIBND Thanh pnO ZOte

FDQT, ban girim d5c c6ng ry de 16n k6 ho4ch phan chia kh6i luqng c6ng viQc theo

tirng qui OC Aieu hanh mQt c6ch khoa hgc, d6ng thoi titip tpc tim ki6m, khai th6c

k*r6ch hdrg, m& rQng sin xu6t kinh doanh di3 <lua doanh thu cria cdng ty titlp tr;c tlng

truong tt 10-15% nhu phuong hucmg nhi€m vu 2019 dd ra.

- Titip tpc i16i moi phuong thric san xu6t m6ri, qua viQc thay AOi Ainfr mric lao

dQng toin c6ng ty voi 4 mgc ti6u cp ttriS aA ra: dua neng su6t lao"dQng 16n cao, tdng

thu nhap cho ngudi lao ttQng, n6u cao tinh t.u chri trong lao dQng sin xu6t ktri ginm

bort lao clOng thgc hiQn vd d6m b6o ch6t luqng phuc vp VSMT trong Tharih phi5 cluqc

cii thiQn, n6ng cao.
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- Bem s6t vdo chri truong chinh s6ch, k6 hopch cua Thinh phti ctng nhu 25

phudrng xi ctng hon 500 c6c dcm v! c6 nhu ciu dich vq phUc vrl c6ng trlc VSMT i16

dua ra quy6t dlnh trong di6u hanh sin xuAt kinh doanh ktr6ng d6 b! d$ng b6t ngd, ldm

hii ldng kh6ch hang vi nAng cao uy tin thuong higu cria c6ng ty-

- De vi dang xem x6t cii ti6n diu tu phuong tiQn thu gom r6c sinh ho4t khu d6n

cu, khu cdng nghiep tu tht c6ng sang co gicri nhim tdng nlng su6t lao tf$ng giim sric

lao dQng cho c6ng nhen vi v5n minh dd thi.

- Khio s6t nghiOn cr?u ttla bd,n, nhu ciu phqc vU cta k*r6ch h*g trong d6 c6

UBND Thanh pnO AC x6y d1mg dg to6n VSMT ndm 202A dugc hodn thiQn hcm lim

co sd d6 ky hq'p d6ng voi UBND Thanh phi5 nem 2020, rut kinh nghiem nhtng hqn

ch6 nlm zA]9 dd xiy ra (Ngiry 3l/l2l2}l9 c6ng W d6ky hqp cl6ng dflt hang vd c6ng

tac VSMT ndm2020 v6i UBND Thanh phiS Nam Dinh).

[.K6t qui sin t,r6t,

- Trong nim cdng ty ddtii3n hdnh qu6t hd cludrng 35.560,82ha d4t IOO% so v6i

ki5 hoach n6m 2018.

- Duy ili vQ sinh ban ngey 6.52l,42Krntdng6,77%o so voi ndm 2018.

- Thu gom r6c dkn53.575hQ d?t lOlSAya so voi n5m 2018

- Thu gom nlc co quulll730 tlcm vi tnng 32,010 so vcvi n6m 2018

- KhOi lugng r5c thu gom vQn chuy,in vd kh,, xt $ 77 .292,03 t5o grrg 9,L3Yo so

vryi n[m 2018 tuong duong vdi 16.969 chuyiSn xe vfn chuyiSn an todur tuyQt d6i.

- Thu gom v{n chuyiin ptrti tfrai xdy dpg tr0n TP 2.393,OgtAn d?t g},Lsyo.

- R6c dua vdo xri g trong nhd m6y lim ph6n compost 52.262,28t5o tang 18,85%

so vcvi n5m 2018.

- Giam dugc 43,70 tn6 tictr chdn 6p titit kiQm cho nhi nudc hang tj d6ng

- Ld ttiSt r6c v6 co cl6 thlrc hiQn <I6t 4.725,72t1in Aat 96,25yo so voi KH.

- Xt ly nudc ri r6c 35.745#. :

- Xri ly m6i truong 14.400kg vdi bQt.

* DEc biQt trong nEm qua e6ng ty cirng voi c6c phudrng xE ldm trit c6ng tlc VSMT

trong d6 c6 5 phudrng, xE ngopi thanh dat ti6u chuAn n6ng thdn moi: L$c An, Nam

Phong, Narn Ven, LQc Hda, My X6 vi clim b6o c6ng t6c VSMT t6n toan tlia ban

Thanh phii trong nht,rg ngay di6n ra hQi nehi toln quSc v6 n6ng thdn moi tlugc lf;nh



dao Tinlr, Thanh phii vn nhan den d6nh gtdrht cao vB cdng tic phpc vq VSMT m{c

dir khu 1i6n hqrp }(LRT cria chring ta gap qr c5 rd 
"619 

t5c ANTT tai dia bin.

III.C6ng tic kinh doanh dich vg VSMT:

C6ng t6c kinh doanh cria c6ng ty ludn lu6n dugc chri trgng ngay tu nhirng ngay
i. - tcudi ndm cria n[m tru6c vi diu nim 1i6n kC de ting doanh thu cria c6ng ty vi c6

phuong iln cho nlm tiiSp theo. Mang kinh doanh dich vU chri tlch IIDQT c6ng E tryc

tiiSp chi d4o voi quan di6m doanh thu nim sau cao hon nIm tru6c mo rQng dla bin,

kh6ch h*rg, khai thic ttii tta doanh thu, lgi nhu6n cho doanh nghiQp.

- NAm 2019 c6ng ty de ky hqp d6ng var 17 phudmg nQi thdnh vrvi s5 hO den

53.s7sho

- Ky hqp d6ng voi c5c cum d6n cu cria 8 phudrng xE virng ven vdi s5 frQ: 16.386 hO

- Co quan doanh nghiQp tr6n illa ban Thanh phti: 730 clon v!

- T6ng doanh thu n5m 2}lg ld7l.g75 triQu d6ng tAng9,660Z so vdi 2018

- Thu nhap binh qudn nguoi lao clQng 6,3 triQu <l6ng/nguiri/thring tilng 3,27o/o

so voi ndm 2018

- C6c chi ti6u san xu6t kinh doanh n5m 2019 <IAu <Iat vd vugt 5,6yo so voi nErt

2018.

- H5 trg c6ng t6c tuy€n truyAn VSMT cho IIBND c6c phucmg nQp vugt tiAn so

voi giao thu cria UBND Thanh phiS trong n5m 2019 vtvi sl5 ti€n li 18.548.000d.

+ Nhen diln}s phudrng x6 cirng voi c6c <lon v! doanh nghiQp el6ng tr6n elia ban

tii5p tpc tin tuong ky hqp tl6ng VSMT ndm 2020 voi c6ng ty tlac biQt nim 2A2O

Thanh ptrO ti6p tpc ky dA nghi tSrrg t&, suAt qu6t mOt s6 tuy6n dudmg pUti Aa c6 d6n

cu d6n d, d6 dim b6o c6ng tac m6i mrdrng duo. c tit non

fV.Cdng tilc t6 chric, k6 ho3ch, thi vg vi ki6m tra:

. COng tic K6 hopch:

+ Ki5 hopch sin xu6t 2}lg c6 nhiAu bitin t1Qng c6n phf,i tu duy nhiiu trong viQc

nghi€m thu quyiSt toan hang qui vC c6ng t6c VSMT voi Thanh ph6 do st5 luqrng vi gi6

fi thUc hiQn kh6ng th6ng nh6t ngay hr qui V2Ol9. D6y cfing la Mi hqc rut kinh

nghiQm cho l5irh d4o c6ng ty kfii chua c6 thuong th6o hqrp tl6ng qn dg todn chi tii5t cH

ky hqp d6ng voi Thanh pnO a6n et6n nghiQm thu v6 cring kh6 khen do chua thting

nhAt dugc ktrtii luqng gifia}b6n d6n cutii quy IIl2Olg khi thudrng tryc Thanh uy c6 y



ki6n chi d7o UBND Thenh phd vn c6ng ty rncri thgc hiQn tdt vA c6ng tac phgc vg

VSMT nim 2019.

+ N6m zALg ctng lir ndm thgc hiQn thenh c6ng c6ng tric <tdi moi etnh mirc lao d0ng

trong c6ng ty vd dd dqf. dugc 4 mgc ti6u dO ra li t6ng ndng s,r6t luo dQng cl6ng thoi

t[ng thu nhap cho nguoi lao dQng binh qudn tu ting 300.000d - 800.000d/ngudi/thring,

gilm s5 lao cl6ng thgc hiQn, dim b6o chSt lugng VSMT tr6n toin Thenh ph6, x5a bo

tinh trpng ddi lao dQng & cdc )O{ DVMT gdy mAu thuSn gifia c6c phdng ban c6ng ty

voi c5c don vi.

. C6ng tfc TC-HC:

+ Dd cirng v6i phdng k5 hopch gi6i quy6t tinh trAng thi6u lao dQng do c5c )C{ DVMT

dua l6n ngay mot nhi6u qua c6ng t6c d6i m6i dlnh mric lao efong.

+ Titip tgc thgc hiQn c5c thtr tpc ,rA AAt dai phgc vp cho viQc thu6 e15t va tho6i v5n

cria doanh nghiqp theo y6u ciu cta Thu tu6ng chinh phri d6n nay ngdy mQt phric t4p,

chua thgc hiQn dugc.

+ Dam b6o t6t c6ng tric t16i ngopi vA m+t nghi thric vi qu6n tri nOi bQ ngdy mQt

hodn thiQn hcrn.

r C6ng tic Tiri chinh - k6 toin: Ee ldm t6t c6ng tac chuy6n m6n nghiQp v9,

thgc hiQn tOt ti5 hopch str dgng chi ti6u tii chinh hang ttrdng, qui mQt c6ch nghiCm

tuc. Trmg bu6c hoirn thipn cdng t6c tham muu cho l6nh dpo c6ng ty ,rA chitin lugc tai

chinh dim b6o. Phdne ctng li lgc lugng ph6t huy sric m4nh ttiing v5n vd t4o lqi

,tr"a" cho c$ng ty. C6ng t6c ki6m tra nghiQp v.u thanh to6n cdn phni titip tpc hoan

thiQn hcyn nfia vfln cdn tinh trpng mQt s6 chimg tu thi6u tffi ph6p ly khi thanh toan

ho{c mang tffi hqrp Ph6P h6a chimg tu.

o C6ng tic Ki6m tra vi nghiQm thu: NIm 2019 dE dugc hoan thiqn hon, c6

trSch nhigm hon voi kht5i tuo-ng nghipm thu cho t&ng c6ng nhan vd m2 dulng hd,

dim b6o duy tri nQi qui, qui chiS ATLD ctra c6ng ty hang ngdy qua viQc trang bi b6o

hQ ngucri lao <IQng. Ban d[ ph6i hqrp vdi c6c )G{, phdng ng}nQp vp trong viQc xdy

dpng phuong rln san xuSt mdi khi d6i moi dlnh mric lao tlQng trong c6ng ty.

V. DQi co girf,,i vir khu li6n hgp xr? If ric thii:
- DOi co gioi trong n[m dd vfn chuyln 16.766 chuy6n voi ktr6i luqng r6c tu

Thenh ph6 ve khu xft ly rdc thai 77.271,92 tiintuong duong vor 293.410km an toe'n

tuygt OOi. 1,ai xe di chSp hanh nghiCm tuc ATGT, nQi qui, qui ch6 cira doanh nghiQp

sau khi c6 2 dlcphii xri l;i sai pharn trong qui trinh siur xu6t, itdy cf,ng ld bai hqc t16t



gi6 vcri 15nh c14o quen li dQi co gicri trong viQc duy tri ky cuong hj' luat. C6ng tficbho

tri b6o du6ng duo. c duy tri d6u dan, ttd n&rg aan >t thilc git gin ch6m s6c xe cria

ngucri 16i xe 16n mQt bu6c, ti6t kigm dugc v4t tu 168kg m6/nim-

- Khu 1i6n hqp xri lf rilc thti ld khdu cu5i cirng trong c6ng tac ldm VSMT cira

c6ng ry, rrong su6t nhiAu ndm d6n nay b6i chdn 6p de tr6t tu 3lll2l20l8 ddy truydn

thitit bi, phucmg tiQn co gioi xu5ne cilp trim trgng, ld dtit r5c h6ng h6c qu5 tcm ldm

viQc kh6ng dtr c6ng su6t thi6t t6. aNff khu xri lf lu6n ti6rn An phirc t4p, ddi h6i Ban
-^ \ -A. ry  h^rn r 1 I - r:4,^ 1- ^* -LZt ^.giiim d6c vir <lQi ngfr CBCNV khu 1i6n hqp phii c6 quy6t tAm cao, c6 giii phSp t6t

trong diAu hnnh sAn xuSt nhu: 86 tri khoa hgc trong viQc dua rdc ra ch6n 6p Ae keo

dai thdi gian chfa r6c theo y6u ciu cira UBND Tinh vd UBND Thanh ph6 trong khi

chd ld ddtrdccdng nghe cao cta Tinh dAu fu. Khu li6n hgp )(LRT ducri sg ldnh d4o
, t)

cua cong ry Dang cSch ccyi ndi ddo dlp chit4o, ndng c6p bd bao h6 ch6n l6p rdc ct 16n

cao d6 ti6p fuc d6 r6c. Tdng thOi luqn g r6c dua vdo nhd m6y dO xt ly m{c dri d6y

truydn tfriiSt Ui rr5rg c6p d6 k6o ddi tuOi thq cria bdi ch6n l5p, giim thti tich ciaric
trong qu5 trinh tuyi5n chgn vd tr, sang 15y compost. Duy tri 1O d6t r5c v6 co dri xt ly
r5c c6ng nghiep vi lim dich vU cho c6ng ty, khoi thdng c5ng r6nh, tho6t nu6c m{t vd

bcynr nudc xri ly triet dC nu6c i rdc hang ngay kh6ng d6 gdy mrii lim inh hu6rng cltin

ANTT khu xri ly. Hang ngey huong ddn xe ra vdo khu xri $ mQt c6ch an todn,

nghi€m ng{t qui trinh ra b6i, xu ly rlc v6i bQt, chti phAm vi sinh, dA'm n6n san phri r6c

clung qui trinh. M[c dri c6 nhi6u kh6 khen tr0n, xong khu 1i6n hqp )(LRT ild thanh

c6ng duy tri ho4t clQng dung 1 n[m sau khi bdi c6 nguy co d6ng cira tu ngay

31ll2l2}l8 thgc sg Id lc}, tich cria khu li6n hqp )(LRT n6i ri6ng vd c6ng ty chfng ta

n6i chung, ti6t kiQm kinh phi c6ng t5c ddo h6 xri ly rirc cho nhi nu6c hang chpc d
d6ng trong nlm qua.

III. Phuong hur6,ng nhiQm vg sin xu6t kinh doanh nim 2020

N6m 21lg ld n[m C6ng ty .6 pha" M6i tru]ng Nam Dinh de Lu kh5ng dinh

dugc minh qua hon 3 n[rn cO phan h6a doanh nghiep tr6n c5c ti6u chi deu dat vi vugt

kti hopch dd ra: 6n dlnh vi phSt tri6n, doanh thu tEng, nlng su6t lao clQng ting, thu

nhap nguoi lao dQng cfing ting cao, lqr nhuan chi tri ci5 tuc t im trong k6 ho4ch dd ra

cria Dg hQi d6ng cO aOng thudrng ni€n. BCn cqnh ntrirng thanh g6rg tha"g lgi trong

n[m qua. NAm 2O2O c6ng ty cdn phai d6i m{t voi nhi€u kh6 kh[n th6ch thric moi cldi

hoi gdn 400 con nguoi tir lenh il4o it6n CBCl.n/ nguoi lao ttQng c6ng ty phii ttoan k6t

thOrrg nfr6t trann dQng vi tucrng lai cria c6ng ty ph6t tri6n vi ilimg vftng theo co ch6



thi truong hiQn nay c6 sg canh tranh ktriSc fiet cua c6c diii thri hm c6ng tic m6i

trudrng. Nem 202A ctng li nim c6ng ry tap trung mgi ngu6n llrc fii tue ti;Sp trAc lenh

d4o thgc hiQn ttit nhfi'ng nhiQm vp chri y6u nhu sau:

1. Khdng ngrmg aOi moi ap d.ung co gioi vio c6ng tac thu gom r5c tr€n tirng ctla

ban c6 tfr6 A6 giam b& nhen lgc t5ng neng ru6t ch6t hgng thu gom nic sinh hopt.

2. D6ng thoi titip tpc sip xi5p bO tri lao dQng hqp ly tr6n tinh tha" t.o nguyQn d6n

chri hd trq lAn nhau dC AAy m?nh neng ru6t lao d$ng giam bort nguli thUc hiQn tt0 thu

nhflp nguli lao dQng ngey mQt ting.

3. Li6n hq chet che voi UBND Tintr, c6c sd ban ngdurh thUc hi€n c6c budc, c6c thir

trlc ph6p g ti6n hnnh tho6i v5n doanh 
"ghiep 

ttreo qui ctlnh ctra Chinh phri <tC 6n dlnh

tO chilc c6ng ty cang nhanh cang ti5t.

4. Ludn 1u6n chri treng el6n nhu cAu cdng tac VSMT cria kh6ch hdng AC Oap tmg

th6a mdn vi ldm hii ldng h9 m6i khi chring ta ldm dich vU, vi vfy ph6i vAn clQng

tuy6n truyiin nguoi lao dQng, CBCNV c6 tu tuong cAu thi x6a b6 tu tuong bao c6p

tru6c ddy t16 gifi thi phen m& rQng san xuSt kinh doanh trong giai tlogn toi.

5. Tii5p tpc ctrng c5 duy tri sin xuSt l<*ru li6n hqp )(LRT ctra Thiu:h phi5 theo sg chi

d4o cira Tinh vi Thanh ph5, xtr ly t6t cdng tac VSMT m5i t*ri dua nic vEi vi chri clQng

nam Uit mgi diSn bi6n xung quanh kfiu 1i6n hqp dC ki.p thtri b6o c6o ngen ch{n nhimg

henh dQng ti6u cgc chrSng ph6 cdng tinxA ly cria chring ta.

TrOn <tAy ln nQi dung t6m tiit ki5t qui sin xu6t kinh doanh ctra c6ng ty trong nim

qua.Nem 2020 hy vgng mqi thanh vi6n toin c6ng ty tii5p tpc tloan tctit, AOi moi, s6ng

t4o trong cdng vi$c minh dang dam nhQn nh5m g6p mQt phan nh6 b6 cua minh d6

dua c6ng ty cua chring ta ngiy ciurg 6n dinh vi ph6t tri6n b6n vimg, thu nhfp cua

CBCIW c6ng ty ngiy cAng dugc ndng cao.

Xin trdn trqng c6m on!
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