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CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019, PHUONG HUONG
NHIEM VU TRONG TAM NAM 2020

I. Pic diém tinh hinh nim 2019 trong viéc trién khai nhiém vu san xuit kinh
doanh:

1. Thuin lgi

- Cong ty tiép tuc nhan dugc su quan tdm ciia UBND Thanh phé vé viée dit
hang cdng tac phuc vu VSMT véi gié thanh nhu ndm 2018 va phén ting thém 1a bd
sung diéu chinh ting tién luong tir 1.390.0004 1én 1.490.000d thuc hién tir ngay
1/7/2019.

. Chc thiét bi phuong tién cta cong ty tiép tuc duoc ddu tu, sira chita ning cip
dap ing qua trinh véan chuyén rac thai sinh hoat trong Thanh phé va phé thai xay
dung trén dia ban.

- Ngudi lao dong tin tudng vao su ldnh dao cua Dang uy, HDQT, Ban giam dbc
cdng ty va khat khao d6i méi 1am sao cho thu nhap dugc tang 1én hang thang.

- Chinh quyén dia phuong 25 phudng xa tiép tuc dbng hanh cliing cong ty 1am
cong tdic VSMT nhu cbng tac thu gom rac ho dén trén dia ban dan cu, giai quyét viéc
d6t xult vé& VSMT trén dia ban.

- Cong ty di dan én dinh vé co chu td chirc san xuét kinh doanh trén timg dia ban,
viéc nghiém thu dé thanh to4n luong cho ngudi lao dong ngdy cang trach nhiém hon.

2. Nhirng khé khiin trong nim qua cong ty gip phai:

- Khi ky hop ddng dat hang VSMT véi Thanh phé chi thuong thio miéng khong
¢6 vin ban nén khi ky hop ddng chi ¢6 1 ban hgp ddng, khéng c6 phu luc kém theo,
sau 1 thoi gian méi chuyén cho cong ty gdy burc xic qua s6 liéu giao khoan theo phu
luc. Cong ty khong chip nhan khdi lugng ric dua ra va yéu ciu cong ty giam gia thanh
san phAdm din dén vi pham Nghi dinh 30 ctia Chinh phi. Khi quyét toan qui /2019
gifta 2 bén khong théng nhét, 1anh dao cong ty phai lam viéc truc tiép v6i thudng tryc
Thanh uy dé thio g& kho khin trén.



- DPdu thang 5/2019 trién khai phuong 4n san xuit méi, thay d4i dinh murc lao
dong vi dinh murc lao dong hién tai d4 15i thoi thuc hién trén 30 nim con nhiéu bat
cép. Mat khac do trién khai d6i lic néng voi, co hoc trong lanh dao diéu hanh, nén
mot sb d/c con mo hd trong phuong an san xuit méi, tham chi con 1am ngugce lai su
chi dao ctia 1anh dao cong ty phin nao giy birc xtic phan cim trong qué trinh lam
viéc.

- Hé thdng nha xudng, thiét bi day truyén st dung l4u nim d3 va dang xubng
cAp trAm trong trong khi kinh phi stra chita dai tu mua sam han ché.

- ANTT khu lién hop XLRT c6 nhiéu dién bién phirc tap ngudi dan xa My Hung
gdy can trd khong cho dua rac v& khu lién hop XLRT. Tinh va Thanh phd vin tiép
tuc yéu ciu cong ty phai tim moi cach dé tiép tuc xir 1y rac nén cong ty phai coi néi,
céi tao, nang cao bd bao nhitng hé rac chon 14p rac cii dé tiép tuc chira rac Thanh phd
dwra vé hang ngay.

- Nguoi dan xa My Hung d4u tranh ddi quyén loi duge hudng ché d6 hd trg doc
hai nhu ngudi ddn x6m Man — Lc Hoa, 1am don giri di cac noi va kéo nguoi tu tap
can tré khong cho xe van chuyén rac Thanh phé di vao db rac tai khu lién hop XLRT.

- Co ché chinh sach ctia nha nudc c¢b nhiéu thay ddi nhu chuyén dbi dit cta
cdng ty van dang ding sang d4t thuong mai dich vu va dua vao lgi thé dit timg khu
vuc d tinh gia tri doanh nghiép bi dAy gia 1én cao, tham chi khong chuyén dbi dugc
muc dich sir dung cong ty phai tra lai d4t cho nha nuéc nhung ciing rat khé khin dan
dén tién d6 thoai vén tai doanh nghiép khong biét bao gid méi thuc hién duoc.

II. Két qua thwre hién sin xuit kinh doanh nim 2019:

L.Cong tac lanh dao chi dao san xuit kinh doanh:

- Cin cir vao két qua ky hop ddng dich vu VSMT véi UBND Thanh phd 2019
HDQT, ban gidm ddc cong ty da 1én ké hoach phan chia khdi lugng cong viéc theo
timg qui d& diu hanh mét cach khoa hoc, ddng thdi tiép tuc tim kiém, khai thac
khach hang, m& rong san xuit kinh doanh dé dua doanh thu clia cong ty tiép tuc ting
trudng tir 10-15% nhu phuong hudéng nhiém vu 2019 dé ra.

- Tiép tuc d8i méi phuong thirc san xudt méi, qua viéc thay déi dinh mic lao
d6ng toan cong ty v4i 4 muc ti€u cu thé @ ra: dua ning suét lao dong 1én cao, ting
thu nhép cho nguodi lao dong, néu cao tinh tu chu trong lao dong san xuét khi giam
bét lao ddng thuc hién va dam bao chét lugng phuc vu VSMT trong Thanh phé duoc

cai thién, nang cao.



- Bam sat vao chu truong chinh sich, ké hoach ciia Thanh phé cling nhu 25
phuong x3 cung hon 500 céc don vi ¢6 nhu cau dich vu phuc vu coéng tac VSMT &
dwra ra quyét dinh trong didu hanh san xuét kinh doanh khéng dé bi dong bat ngd, 1am
hai long khach hang va néng cao uy tin thuong hi€u cta cong ty.

- D3 va dang xem xét cai tién d4u tu phuong tién thu gom rac sinh hoat khu dan
cu, khu cong nghiép tir thu céng sang co gidi nhim ting ning suit lao dong giam strc
lao dong cho cong nhén va van minh d6 thi.

- Khao sat nghién ctru dia ban, nhu cau phuc vu ctia khach hang trong d6 c6
UBND Thanh phd d xay dung dy todn VSMT ndm 2020 duoc hoan thién hon lam
co s& d& ky hop ddng véi UBND Thanh phb nim 2020, rit kinh nghiém nhimng han
ché nam 2019 da xay ra (Ngay 31/ 12/2019 cong ty da ky hop ddng dit hang vé cong
tac VSMT nim 2020 v6i UBND Thanh phd Nam Dinh).

ILKét qua san xuit:
- Trong nidm cong ty da tién hanh quét hé dudong 35.560,82ha dat 100% so vdi
ké hoach nam 2018.
Duy tri vé sinh ban ngay 6.521,42Km tdng 6,77% so v&i nam 2018.
Thu gom rac din 53.575h¢ dat 101,30% so véi ndm 2018
Thu gom rac co quan 730 don vi ting 32,01% so v&i ndm 2018.
Khéi lugng rac thu gom van chuyén vé khu xir Iy 77.292,03 t4n ting 9,13% so

v6i ndm 2018 tuong duong vai 16.969 chuyén xe van chuyén an toan tuyét dbi.

- Thu gom véan chuyén phé thai xay dung trén TP 2.393,09t4n dat 90,15%.

- Raéc dua vao xir ly trong nha may lam phan compost 52.262,28t4n tang 18,85%
so voi nam 2018.

- Giam dugc 43,7% thé tich chén l4p tiét kiém cho nha nuéc hang ty ddng

- 1o dbt rac v6 co da thuc hién d6t 4.725,72t4n dat 96,25% so véi KH.

- Xt Iy nuée ri rac 35.748m’.

- Xir ly moi trudng 14.400kg voi bot.

* Pic biét trong ndm qua cong ty cung véi cac phuong xa lam tbt cong tac VSMT
trong d6 c6 5 phudng, x& ngoai thanh dat tiéu chuén néng thén méi: Loc An, Nam
Phong, Nam Vin, Loc Hoa, My X4 va dam bao cong tac VSMT trén toan dia ban
Thanh phd trong nhitng ngay dién ra hdi nghi toan qudc vé ndng thén méi dugc lanh
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dao Tinh, Thanh phé va nhan dan danh gia rit cao vé cong tac phuc vu VSMT mic
du khu lién hop XLRT ciia ching ta gap sur ¢d vé cong tac ANTT tai dia ban.

II1.Cong tac kinh doanh dich vu VSMT:

Cong tac kinh doanh cua cong ty luén luén dugc chi trong ngay tir nhitng ngay
cubi nim cia ndm trudc va diu nim lién ké dé ting doanh thu ciia cong ty va cb
phuong 4n cho nam tiép theo. Méang kinh doanh dich vu chu tich HDQT cong ty truc
tiép chi dao véi quan diém doanh thu nim sau cao hon nim truéc mé rong dia ban,
khach hang, khai thac t6i da doanh thu, lgi nhuan cho doanh nghiép.

- Nim 2019 cong ty da ky hop ddng véi 17 phuong ndi thanh véi sé ho dan
53.575h0. |
Ky hop ddng véi cac cum dan cu cila 8 phudng xa ving ven véi s6 ho: 16.386 hd
Co quan doanh nghiép trén dia ban Thanh phé: 730 don vi
Téng doanh thu ndm 2019 12 71.975 triéu dong ting 9,66% so véi 2018
Thu nhép binh quan ngudi lao dong 6,3 tri€u dbng/ngudi/thang ting 3,27%
so v&i ndm 2018

- Céc chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2019 déu dat va vuot 5,6% so v&i nim
2018.
- H3 tro cong tac tuyén truyén VSMT cho UBND cac phudng ndp vuot tién so
v6i giao thu cia UBND Thanh phé trong nam 2019 véi s6 tién 13 18.648.0004.
* Nhan dan 25 phuong xa cung vdi cac don vi doanh nghiép dong trén dia ban
tiép tuc tin tuéng ky hop déng VSMT nim 2020 véi cong ty dic biét nim 2020
Thanh phé tiép tuc ky @ nghi ting tin sudt quét mot sd tuyén dudng phd di c6 dan

cu dén ¢, dé dam bao cdng tic méi trudng duge tot hon.
IV.Cong tac to chirc, ke hoach, tai vu va kiém tra:

e Cong tic Ké hoach:

+ K& hoach san xut 2019 c6 nhiéu bién dong cin phai tu duy nhiéu trong viéc
nghiém thu quyét ton hang qui vé cong tic VSMT véi Thanh phd do sb lugng va gia
tri thuc hién khéng théng nhét ngay tir qui 1/2019. Pay ciing 1a bai hoc rit kinh
nghiém cho lanh dao cdng ty khi chua c6 thuong thao hgp ddng va du toén chi tiét da
ky hop ddng véi Thanh phé din d&n nghiém thu v6 ciing khé khin do chwa théng
nhit duge khéi luong gitra 2 bén dén cudi quy I/2019 khi thuong truc Thanh Gy ¢6 y



kién chi dao UBND Thanh phé va cong ty méi thuc hién t6t vé cong tac phuc vu
VSMT nam 2019.

+ Niam 2019 ciing 12 ndm thuc hién thanh cong cong tac d6i méi dinh muc lao dong
trong cong ty va da dat dugc 4 muc tiu d2 ra 1a ting nang sut lao dong dong thoi
ting thu nhap cho ngudi lao dong binh quz‘in tir ting 300.0004 — 800.000d/ngudi/thang,
giam sb lao dong thuc hién, dam bao chit lugng VSMT trén toan Thanh phé, x0a bo
tinh trang doi lao dong & cac XN DVMT géy maéu thuin gitra cic phong ban cong ty
véi cac don vi.

e Cong tac TC-HC:

+ P4 cung vai phong ké hoach giai quyét tinh trang thiéu lao déng do cac XN DVMT
dua 1én ngay mét nhiéu qua cong tac dbi méi dinh mirc lao dong.

+ Tiép tuc thuc hién céc thu tuc vé d4t dai phuc vu cho viéc thué dht va thoai vén
ctua doanh nghiép theo yéu ciu ciia Thu tudng chinh pht dén nay ngay mét phuc tap,
chua thuc hi€n duge.

+ Pam bao 6t cong tac dbi ngoai vé mit nghi thirc va quan tri ndi bd ngay mot
hoan thién hon.

e Cong tac Tai chinh — ké toan: D3 lam tét cong tac chuyén mén nghiép vu,
thuc hién t6t ké hoach str dung chi tiéu tai chinh hang thang, qui mét cach nghiém
tac. Ting bude hoan thién cong tic tham muu cho lanh dao cong ty vé chién lugc tai
chinh dam bao. Phong ciing 13 luc lugng phét huy sirc manh déng vbn va tao loi
nhuén cho cong ty. Cong tac kiém tra nghiép vu thanh toan con phai tiép tuc hoan
thién hon nita vin con tinh trang mt s6 chimg tir thiu tinh phap 1y khi thanh toan
ho#c mang tinh hop phap héa chung tir.

e Céng tac Kiém tra va nghiém thu: Nam 2019 da dugc hoan thién hon, c6
trach nhiém hon véi khéi lugng nghiém thu cho timg cong nhan va m® dudng he,
dam bao duy tri ndi qui, qui ché ATLD cua cong ty hang ngay qua viéc trang bi bao
hd ngudi lao dong. Ban da phdi hop véi cac XN, phong nghiép vu trong viée xdy
dung phuong 4n san xuat méi khi dbi méi dinh mirc lao dong trong cong ty.

V. Doi co gidi va khu lién hop xir ly rac thai:

- Ddi co gidi trong ndm da vén chuyén 16.766 chuyén véi khéi luong rac tir
Thanh phé v& khu xir 1y réc thai 77.271,92 tén tuong duong v6i 293.410km an todn
tuyét d6i. Lai xe da chép hanh nghiém tic ATGT, néi qui, qui ché ciia doanh nghiép
sau khi c6 2 d/c phai xir 1y sai pham trong qui trinh san xuét, day ciing 1a bai hoc dat
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gia véi lanh dao quan ly d6i co gidi trong viéc duy tri ky cuong ky luét. Cong tac bao
tri bao dudng dugc duy tri déu din, d3 ning dan y thirc giit gin chim séc xe cla
nguoi 1ai xe 1én mot bude, tiét kiém dugc vat tu 168kg md/nim.

- Khu lién hop x1r ly rac thai 1a khau cudi cing trong coéng tac 1am VSMT cta
cdng ty, trong sudt nhiéu nam dén nay bdi chén 14p da hét tir 31/ 12/2018 day truyén
thiét bi, phuong tién co gidi xubng cip trim trong, 10 dbt rac hong hoéc qua 16m 1am
viéc khoéng du cong sut thiét ké. ANTT khu xir 1y ludn tiém 4n phirc tap, doi héi Ban
giam dbc va doi ngli CBCNV khu lién hop phéi c6 quyét tdm cao, c6 giai phap t6t
trong diéu hanh san xuat nhu: B4 tri khoa hoc trong viéc dua rac ra chon lap d kéo
dai thoi gian chira rac theo yéu ciu ctia UBND Tinh va UBND Thanh phé trong khi
chd 10 dbt rac cong nghé cao cta Tinh d4u tu. Khu lién hop XLRT duéi sy lanh dao
clia cOng ty bang cach coi néi dao ddp cai tao, ning cAp bd bao hé chén 14p réc cii 1én
cao dé tiép tuc db rac. Tang khéi lugng rac dua vao nha may dé xir Iy mic du day
truyén thiét bi xubng cép dé kéo dai tudi tho cta bai chon 14p, giam thé tich ciia rac
trong qua trinh tuyén chon va 0, sang 14y compost. Duy tri 16 ddt ric v6 co dé xur ly
rac cong nghiép va lam dich vu cho cong ty, khoi thong cbng ranh, thoat nudc mit va
bom nudc xir 1y triét & nude ri rac hing ngay khong dé gdy mui 1am anh huéng dén
ANTT khu xtr ly. Hang ngay hudng din xe ra vao khu xit ly mot cach an toan,
nghiém ngit qui trinh ra béi, xir ly réc voi bdt, ché phim vi sinh, dAm nén san phu réc
ding qui trinh. Méc du c6 nhiéu khé khian trén, xong khu lién hgp XLRT d3 thanh
cong duy tri hoat dong ding 1 nidm sau khi bdi c¢6 nguy co dong cira tir ngay
31/12/2018 thuc sur 1a ky tich cta khu lién hgp XLRT néi riéng va cong ty ching ta
n6i chung, tiét kiém kinh phi cong tac dao hé xir 1y rdc cho nha nuéc hang chuc ty
dbng trong nim qua.

III. Phwong hwéng nhiém vu san xuét kinh doanh niim 2020

Nzm 2019 14 nim Céng ty cb phin Mbi trudng Nam Pinh di tu khing dinh
dugc minh qua hon 3 ndm cb phén héa doanh nghiép trén cac ti€u chi déu dat va vuot
ké hoach d& ra: én dinh va phat trién, doanh thu ting, ning suit lao déng ting, thu
nh4p ngudi lao ddng ciing ting cao, loi nhuén chi tra ¢d tirc ndm trong ké hoach dé ra
ctia Pai hoi ddng cb dong thuong nién. Bén canh nhing thanh cong théng loi trong
nim qua. Nam 2020 cong ty con phai d6i mit véi nhiéu khé khan thach thirc méi doi
hoi gin 400 con ngudi tir 1anh dao dén CBCNV ngudi lao dong cong ty phai doan két
théng nhit hanh dong vi tuong lai cia cong ty phat trién va ding vimg theo co ché
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thi trudng hién nay cd su canh tranh khéc liét caa cac ddi tha 1am cong tic moi
tradng. Nam 2020 ciing 13 nam céng ty tap trung moi ngudn luc tri tué tiép tuc lanh
dao thuc hién t6t nhitng nhiém vu cha yéu nhur sau:

1. Khong ngimg dbi méi 4p dung co gidi vao cdng tac thu gom rac trén timg dia
ban c6 thé dé giam bét nhan lyc ting ning suét chit lvgng thu gom réc sinh hoat.

2. Pdng thoi tiép tuc sip x&p bb tri lao dong hop ly trén tinh than tr nguyén dan
cht h3 tro 13n nhau dé diy manh ning suit lao dong giam b6t ngudi thue hién dé thu
nhip ngudi lao ddng ngay mat tang.

3. Lién hé chit ché véi UBND Tinh, cac s& ban nganh thuc hién céc bude, cac thu
tuc phép 1y tién hanh thoéi vén doanh nghiép theo qui dinh cita Chinh phi & én dinh
- td chirc cong ty cang nhanh cang tbt.

4. Ludn ludn chu trong dén nhu ciu cong tic VSMT ctia khach hing dé dap tng
thda man va lam hai long ho mdi khi ching ta lam dich vu, vi vdy phai van dong
tuyén truyén ngudi lao dong, CBCNV c6 tu tudng cAu thi x6a bo tur tudng bao cip
trude day dé gitr thi phdn mé rong san xuét kinh doanh trong giai doan téi.

5. Tiép tuc cing cb duy tri san xuét khu lién hop XLRT ctia Thanh phb theo su chi
dao cua Tinh va Thanh phd, xtr Iy t6t cong tac VSMT mbi khi dura rac v& va chi dong
n&m bit moi dién bién xung quanh khu lién hop dé kip thoi bao céo ngin chin nhitng
hanh d6ng tiéu cuc chdng phé cong tac xit Iy cua ching ta.

Trén day 12 ndi dung tém tit két qua san xuét kinh doanh ctia c6ng ty trong nim
qua. Nim 2020 hy vong moi thanh vién toan cong ty tiép tuc doan két, dbi méi, sang
tao trong céng viéc minh dang ddm nhén nhdm gép mot phin nhéd bé ciia minh dé
dua cong ty cua ching ta ngay cang dn dinh va phat trién bén vimg, thu nhip cla
CBCNYV cong ty ngdy cang dugc nang cao.

Xin tran trong cam on!

CONG TY CO PHAN

CHU TICH HPQT
TRIEU bUC KIEM



